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การดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมทีน่ำไปใช้ในการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 “การประเมินผลการปฏิบัตงิาน และการพิจารณาเลื่อนเงนิเดือน” 

 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนนิงาน 
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนโยธินบำรุง ได้ดำเนินการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามระเบียบ กฎหมาย วิธีการและแนวทางที่สำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด 

การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนโยธิน
บำรุง ได้ดำเนินการตามกระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 

๑) ขั้นวางแผน 
              ๑. ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์และแนวทางวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนของ 
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา และหนังสือสั่งการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน 
              ๒. รวบรวมกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนโยบายที่ทางราชการกำหนดขึ้น เพื่อนำมาศึกษาทำความ 
เข้าใจ ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติเช่น กฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2561 ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการในสังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 , หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๗/ว ๒3 ลงวันที่ 3 
กันยายน 2564 เป็นต้น 

 

https://drive.google.com/file/d/1RaTKnw-iK7PLxn6PQIEGQEkV21yPhagc/view?usp=sharing
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 ๓. วางแผนการดำเนินการตามปฏิทินที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
เพื่อให้ทันในการออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน และการเบิกจ่ายเงินเดือน 

2) ขั้นเตรียมการก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนโยธินบำรุง ดำเนินการ ดังนี ้

    2.1 การช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ร่วมกันระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมิน 

          1. ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ผู้รับการประเมินเข้าใจ (ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว ๒3 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564) 

             -ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชี้แจงทำความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน ได้แก่ รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และข้าราชการครูสายงานการสอน 
 2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ร่วมกนั ระหว่างผู้อำนวยการ
สถานศึกษา (ผู้ประเมิน) กับผู้รับการประเมิน ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูฯ ของแต่ละ
สายงาน 

    2.2 การนับมีตัวข้าราชการที่มีตัวอยู่จริง ณ วันที่ ๑ มีนาคม / 1 กันยายน เพื่อนับจำนวนข้าราชการ 
และอัตราเงินเดือนรวมของข้าราชการ เพื่อคำนวณวงเงิน 3% ดังนี ้
                     1. โรงเรียนโยธินบำรุง จัดทำข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเตรียมการนับตัวข้าราชการที่มีตัวอยู่จริง เช่น 
ชื่อสกุล, ตำแหน่ง, ตำแหน่งเลขที่, วิทยฐานะ, รับเงินเดือนในอันดับ, อัตราเงินเดือนที่ถูกต้องข้อมูลเงินเดือน , 
ข้อมูลการไปช่วยปฏิบัติราชการ การมาช่วยปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ,ข้อมูล
จำนวน คนที่มีคุณสมบัติได้รับการเลื่อนเงินเดือน, ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 

2. สถานศึกษาดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดรายบุคคล ได้แก่ ชื่อ ชื่อสกุล, 
ตำแหน่ง, ตำแหน่งเลขที่, วิทยฐานะ, รับเงินเดือนในอันดับ และอัตราเงินเดือนที่ถูกต้อง,ข้อมูลการไปช่วยปฏิบัติ
ราชการ การมาช่วยปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , ข้อมูลจำนวนคนที่มีคุณสมบัติ
ได้รับการเลื่อนเงินเดือน, ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 

3. สถานศึกษาส่งแบบรายงานจำนวนข้าราชการที่มีตัว ตามวัน เวลา ที่สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษานครศรีธรรมราช กำหนด 

3) ขั้นตอนการบริหารวงเงิน 
3.1 การแบ่งกลุ่มและการบริหารวงเงินเพื่อใช้เลื่อนเงินเดือน 
      (1) การแบ่งกลุ่มเพื่อบริหารวงเงิน ให้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
           - กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือน อันดับครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 
           - กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือน อันดับคศ.4 และ คศ.5 
      (2) การบริหารวงเงินเพื่อใช้เลื่อนเงินเดือน ตามข้อ 3.1 กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ให้แยก 

วงเงินเลื่อนเงินเดือนออกเป็น ๑ กลุ่ม ดังนี้ 
          - กลุ่มที่ 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและข้าราชการสายงานการสอน 

                              ทั้งนี้ ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในวงเงินของแต่ละ 
ตำแหน่งก่อน หากวงเงินเลื่อนเงินเดือนของตำแหน่งใดมีเหลือจึงสามารถเกลี่ยไปตำแหน่งอ่ืนได ้

  3.๒ โรงเรียนดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อไป 
4) ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ข้าราชการในสังกัด 
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โรงเรียนโยธินบำรุง ได้ดำเนินการและแต่งตั้งคณะกรรมการฯ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัด ดังนี้ 

1. สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในสถานศึกษา และแต่งต้ัง 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษา 

5) ขัน้ตอนการดำเนินการเลื่อนเงินเดือน 
               สถานศึกษา ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในวงเงินที่ได้รับ
จากสพฐ. และดำเนินการให้เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 ดำเนินการ ดังนี ้

    1. ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเองตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้าราชการครูฯ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด ของแต่ละสายงาน แล้วเสนอผู้บังคับบัญชา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๗/ว ๒3 
ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 
              2. ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จาก
ร่องรอยหลักฐาน และบันทึกผลการประเมินไว้ 
              3. ผู้บังคับบัญชา แจ้งผลการประเมิน พร้อมความเห็นให้ผู้รับการประเมินทราบ 
              4. ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายช่ือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีผลการปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก ในที่เปิดเผย เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
              5. สถานศึกษา จัดเก็บผลการประเมินของผู้รับการประเมิน เพื่อนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว ้
              6. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ให้เก็บรักษาไว้อย่างน้อยสี่รอบการประเมิน 

6) ขั้นตอนการดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
         1. สถานศึกษา แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาเลื ่อนเงินเดือนข้าราชการ โดยรายงานผลการ
พิจารณา และเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจสั่งเลื่อน
เงินเดือน โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

     2. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง ให้นำผลการประเมินการปฏิบัตงิาน และวงเงินที่ได้รับ 
จัดสรรมาประกอบการพิจารณา และกำหนดร้อยละโดยใช้ฐานในการคำนวณและช่วงเงินเดือนสำหรับการเลื่อน 
ในแต่ละกลุ่มอันดับเงินเดือนตามตารางฐานเงินเดือนที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยมีเงื่อนไข ดังน้ี 
                    2.1 การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้ง 
ให้เลื่อนได้ไม่เกินขั้นสูงของอันดับเงินเดือนที่ได้รับแต่งต้ัง 

               ในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดที่ได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของ 
อันดับเงินเดือนตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเงินเดือนสูงกว่า 
หรือต่ำกว่าขั้นต่ำหรือสูงกว่าขั้นสูงของอันดับ การเลื่อนเงินเดือนให้คำนวณจากฐานในการคำนวณของอันดับ 
เงินเดือนของตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 
                    2.2 มิให้นำวงเงินมาหารเฉลี่ยเพื่อให้ทุกคนได้เลื่อนเงินเดือนในร้อยละที่เท่ากัน 
                    2.3 การเลื่อนเงินเดือนแต่ละคนในแต่ละครั้ง เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ของฐาน
คำนวณ 
                     2.4 เฉพาะจำนวนเงินที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
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      3. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการที่ช่วยราชการระหว่าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้พิจารณาดังนี ้

3.1 กรณีที่มาช่วยราชการระหว่างครึ่งปี โดยมีผลการปฏิบัติงานคาบเกี่ยวกันทั้งสองทางให ้
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่ข้าราชการมาช่วย นำผลการปฏิบัติงานในช่วงก่อนที่จะช่วยราชการมาประกอบการ 
พิจารณา แล้วแจ้งผลการพิจารณาไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัด 
                    3.2 กรณีที่มาช่วยราชการ โดยมีผลการปฏิบัติงานทางเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ช่วยราชการครบ 
ครึ่งปี ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาที่ข้าราชการมาช่วยราชการเป็นผู้พิจารณา แล้วแจ้งผลการพิจารณาไปให้สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดเป็นผู้สั่งเลื่อนเงินเดือน 
                4. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับการเลื่อนและ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งใหม่ (ย้าย) หรือรับโอนมาจากส่วนราชการอื่นในระหว่างครึ่งปี ของการเลื่อนเงินเดือนแต่
ละครั้ง ให้เขตพื้นที่การศึกษาที่รับย้ายหรือรับโอนเป็นผู้ดำเนินการสั่งเลื่อนเงินเดือน โดยนำผลการปฏิบัติงานจาก
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือส่วนราชการเดิมมาประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนด้วย 
                5. การไม่เลื่อนเงินเดอืนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใด ให้ผู้บังคับบัญชาชี้แจง 
เหตุผลให้ข้าราชการผู้นั้นทราบ และให้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน การไม่เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้นั้นโดยละเอียดเพื่อป้องกันการ
ร้องทุกข์ในภายหลัง 
                6. สถานศึกษา นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ระดับสถานศึกษา 
                7. สถานศึกษา จัดทำบัญชีสรุปผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของคณะกรรมการแยกแต่ละกลุ่ม
พร้อมรายงานการประชุมของคณะกรรมการและเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง เสนอผู ้บังคับบัญชาตามลำดับเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน 
                8. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการ โดยรายงานผลการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ เพื่อ 
ประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
            7) ขั้นตอนการสั่งเลื่อนเงินเดือน 
                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช นำผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
พิจารณาให้ความเห็นชอบสั่งเลื่อนเงินเดือน 
            8) ขั้นตอนการแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน 
                โรงเรียน ดำเนินการแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคน
ทราบเป็นข้อมูลเฉพาะบุคคล ประกอบด้วย อัตราร้อยละที่ได้รับการเลื่อน ฐานในการคำนวณ จำนวนเงินที่ได้รับ
การเลื่อน และเงินเดือนที่พึงได้รับเมื่อได้รับการเลื่อนตามผลการเลื่อนเงินเดือน 
 2. รายละเอยีดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมทีส่อดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวล จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)  
การประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ ดังนี ้

ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏบิัติงาน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคมของปีถัดไป 
ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏบิัติงาน ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีเดียวกัน 

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี 3 องค์ประกอบ คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี ้
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ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

องค์ประกอบที่ 1 การประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธผิลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
80 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10 คะแนน 
องค์ประกอบที ่3 การประเมนิการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 10 คะแนน 
ตำแหน่งครู ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก ์

องค์ประกอบที่ 1 การประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธผิลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
80 คะแนน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   -ตอนที่ 1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 60 คะแนน 

 -ตอนที่ 2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การประเมนิการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 10 คะแนน 
ระดับผลการประเมิน มี 5 ระดับ ดังนี้ 

ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
ดีมาก (ร้อยละ 80.00 -89.99) 
ดี (ร้อยละ 70.00 -79.99) 
พอใช้ (ร้อยละ 60.00 -69.99) 
ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 -ลงมา) 
๓. สรุปผลการค่าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  

                    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนโยธินบำรุง ที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานโดยยึด กฎหมาย ระเบียบ ที่กําหนด กล้าตัดสินใจในหน้าที่ด้วยความ
ถูกต้องอุทิศตน เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม คำนึงถึง ประสิทธิภาพของงานที่ได้รับผิดชอบ และมี
ความเข้าใจในองค์กร  

๔. รายละเอียดการนำผลการประเมิน 
         การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ ผู้บังคับบัญชา

ใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยนำผลการประเมินไปใช้เป็น ข้อมูลระกอบการ
พิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้
                    (๑) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา ๗๓ แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และค่าตอบแทนอื่น ๆ               
                    (๒) การคงวิทยฐานะ และการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรอืเลื่อนวิทยฐานะ                   
                    (๓) การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
                    (๔) การให้รางวัลจูงใจ 
                    (๕) การใช้ออกจากราชการ 
                    (๖) การบรหิารงานบุคคลเรื่องอ่ืน 
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๕. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
              ปัญหา/อุปสรรค ในการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม ไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น     
ซึ่งพฤติกรรมทางจริยธรรม เป็นเรื่องละเอียดอ่อน ถ้าผู้ประเมินหรือผู้ถูกประเมิน มีความเข้าใจหลักคุณธรรม
จริยธรรม ไม่ชัดเจน สถานการณ์อาจส่งผลให้ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเกิดความขัดแย้งในองค์กรได ้  
              ข้อเสนอแนะ ควรมีการศึกษาทำความเข้าใจหลักประมวลจริยธรรมเพื่อให้เกิดความเข้าใจในบริบท
หน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
          ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลควร
ส่งเสริมสนับสนุนบุคคลที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดีสมควรพิจารณาให้ได้รับความดีความชอบและได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติประกอบกในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

  
       ผู้รายงาน  

         (นางสาววิบูลย์ศรี  มเีสน) 
                                           คร ู

 
 

             ผู้บังคับบัญชา  
         (นายสมพงษ์  ปานหงษ)์ 

                           ผู้อำนวยการโรงเรียนโยธินบำรุง 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

โดยที่เปนการสมควรใหมีประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่ออนุวัติ
ใหเปนไปตามมาตรา  5  แหงพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ.  ๒๕๖๒  ซึ่งกําหนดใหมี
มาตรฐานทางจริยธรรมเปนหลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาที่ของรัฐเพ่ือใช
เปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรมของหนวยงานของรัฐ   

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  6  วรรคหน่ึง  แหงพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม   
พ.ศ.  ๒๕๖๒  ก.ค.ศ.  ในฐานะองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จึงกําหนดประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   เพ่ือใชเปนหลักในการ 
ประพฤติปฏิบัติของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไวดังตอไปนี้ 

ขอ 1 ประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาน้ี   มีผลใชบังคับตั้งแต 
วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา   

ขอ 2 “ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”  หมายความวา  ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขอ 3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม  
ที่กําหนดไวอยางเครงครัดอยูเสมอ  ดังนี้ 

(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ   อันไดแก  ชาติ   ศาสนา   พระมหากษัตริย    
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(๒) ซื่อสัตยสุจริต  มีจิตสํานึกที่ดี  มีความรับผิดชอบตอหนาที่และตอผูเกี่ยวของในฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(3) กลาคดิ  กลาตัดสินใจ  กลาแสดงออก  และกระทําในส่ิงที่ถูกตองชอบธรรม   
(4) มีจิตอาสา  จิตสาธารณะ  มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวหรือพวกพอง 
(๕) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  มุงมั่นในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ  ที่สะทอนถึง

คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษา 
(๖) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ   
(๗) ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
(8) เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  คํานึงถึงสิทธิเด็ก  และยอมรับความแตกตางของบุคคล 
ขอ 4 หากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใดจะตองยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพตามกฎหมายหรือขอบังคบัอื่นใดที่กาํหนดไวโดยเฉพาะ  นอกจากจะตองรักษาจริยธรรมตามที ่
บัญญัติไวในประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานี้แลว  จะตองยึดมั่นในจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพนั้นดวย   

้หนา   ๖๗
่เลม   ๑๓๘   ตอนพิเศษ   ๒๑๓    ง ราชกิจจานุเบกษา ๙   กันยายน   ๒๕๖๔



ขอ 5 การจัดทําแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของขาราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานี้  ใหเปนไปตามที่  ก.ค.ศ.  กําหนด   

ขอ 6 ใหพนักงานราชการ  ครูอัตราจาง  ลูกจาง  หรือผูปฏิบัติงานอื่นในหนวยงานการศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานี้ดวย 

ขอ 7 ใหประธาน  ก.ค.ศ.  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
 

ประกาศ  ณ  วนัที่  30  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๖4 
ตรีนชุ  เทียนทอง 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   
ประธาน  ก.ค.ศ. 

้หนา   ๖๘
่เลม   ๑๓๘   ตอนพิเศษ   ๒๑๓    ง ราชกิจจานุเบกษา ๙   กันยายน   ๒๕๖๔



แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-------------------------------------------------------------------------- 

 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองรักษาจริยธรรมอยางเครงครัดอยูเสมอโดยตอง

ประพฤติปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรม โดยมีแนวทางการประพฤติปฏิบัติตน ดังตอไปนี้ 
 

จริยธรรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน 

1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของ
ประเทศ.อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เชน 
(1) แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติและยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนสำคัญ 
(2) ปกปอง ดูแลผลประโยชนและความม่ันคงของประเทศชาติ 
(3) ยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราชและอธิปไตยของชาติ ใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ 
(4) ไมแสดงออกในลักษณะท่ีเปนการดูหมิ่น เหยียดหยาม ทำลายสถาบันหลักของประเทศ 

หรือไมกระทำการอันเปนการทำลายความมั่นคงของชาติ รวมทั้งไมกระทำการอันเปน
การใหรายหรือกอใหเกิดความเส่ือมเสียตอภาพลักษณของประเทศ 

(5) ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และเคารพในความแตกตางของการนับถือศาสนา 
(6) ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี 
(7) แสดงออกถึงความเคารพ เทิดทูน จงรักภักดีตอสถาบัน พระมหากษัตริย สงเสริม 

สนับสนุนและมีสวนรวมกับกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในโอกาสตาง ๆ  
(8) แสดงออกถึงความเชื่อมั่น สนับสนุน ไมแสดงการตอตาน หรือกระทำการอันอาจเปน

ปฏิปกษ ตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสำนึกที่ดี       
มีความรับผิดชอบตอหนาที่และตอ
ผูเกี่ยวของในฐานะขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

ซื ่อสัตยสุจริต มีจิตสำนึกที ่ดี มีความรับผิดชอบตอหนาที ่และตอผู เกี ่ยวของในฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน 
(1) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความจริงใจตรงไปตรงมา รักษาประโยชนของ

ทางราชการและพรอมรับการตรวจสอบ 
(2) ไมมีผลประโยชนทับซอน ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบในงานหรือหนาที่ของตน ไม

หลีกเลี่ยงกฎหมายและใชชองวางทางกฎหมาย เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่น 
(3) มีจิตสำนึกที่ดีตอการปฏิบัติหนาที่ โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการ ผูเรียน 

ผูรับบริการ หรือผูเกี่ยวของ  
(4) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการและจริยธรรมทางวิชาการ 
(5) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบตอผูเรียน ผูรวมงาน ผูรับบริการ ชุมชน และสังคม 

และคำนึงถึงหลักสากลในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของตน 
 

 
 
 
 
 



 
-๒- 

 
จริยธรรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน 

3) กลาคิด กลาตัดสินใจ กลา
แสดงออก และกระทำในสิ่งที่
ถูกตองชอบธรรม 

กลาคิด กลาตัดสินใจ กลาแสดงออก และกระทำในส่ิงที่ถูกตองชอบธรรม เชน 
(1) ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความถูกตองชอบธรรมตามกฎหมายและตามทำนองคลองธรรม 
(2) รับผิดชอบและยอมรับตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนปฏิบัติไดอยาง   

มีเหตุผลและชอบธรรมเพื่อรักษาประโยชนของทางราชการและประโยชนสวนรวมเปน
สำคัญ 

(3) กลานำเสนอ เปดเผย หรือรายงานในกรณีที่พบเห็นการกระทำผิด การทุจริต หรือการ
กระทำที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ ตอผูบังคับบัญชาหรือผูมีหนาที่
รับผิดชอบโดยไมปลอยปละละเลย 

(4) ริเริ่ม คิดคน และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมุงผลลัพธของผูเรียน
เปนสำคัญ 

(5) กลาเสนอความเห็น หรือคัดคานในสิ่งที่ไมถูกตองไมชอบธรรม 
(6) ใหความชวยเหลือผูเรียนและผูรวมงานที่ถูกละเมิดหรือไดรับการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม 
(7) ไมเผยแพรขอมูลที่ไมเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือ

ละเมิดกฎหมาย 
4) มีจิตอาสา จิตสาธารณะ            
มุงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัวหรือพวกพอง 

มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวหรือพวกพอง เชน 
(1) มีจิตอาสา จิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหนาที่โดยคำนึงถึงความผาสุกและประโยชน

สวนรวม 
(2) แยกเร่ืองสวนตัวออกจากหนาที่การงาน  
(3) ไมเอาประโยชนสวนตนมาทำใหประโยชนสวนรวมตองเสียไป 
(4) ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุน ชุมชนและสังคม อยางเหมาะสม 

5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มุงมั่นใน
การปฏิบัติงานอยางเต็มกำลัง
ความสามารถ ที่สะทอนถึงคุณภาพ
ผูเรียนและคุณภาพการศึกษา 

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มุงมั่นในการปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ ที่สะทอนถึง
คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษา เชน 
(1) ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน อดทนเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จตาม

เปาหมายทันตอเวลาและสถานการณ  
(2) ใชทรัพยากรและงบประมาณของทางราชการอยางประหยัดและคุมคา  
(3) ปฏิบัติงานโดยมุงใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกรเปนหลักตามตัวชี้ว ัดที ่เปน

รูปธรรมและมีการติดตามผลเปนระยะอยางตอเนื่อง 
(4) มุงพัฒนางานและรักษามาตรฐานการทำงานที่ดี มีระบบมีการทำงานเปนทีม เลือกใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางเหมาะสม 
(5) รับฟงความคิดเห็น พรอมที่จะชี้แจง หรืออธิบายเหตุผลใหแกผู เรียน ผูรับบริการ 

ผูรวมงาน หรือผูเกี่ยวของ 
(6) พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง ใชทักษะและสมรรถนะในการทำงาน เพ่ือให

ไดผลลัพธตามเปาหมายอยางมืออาชีพ 
 

 



-๓- 
 

จริยธรรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน 

 (7) ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการทำงาน ขอกำหนด ใหเหมาะสมและไมเปนอุปสรรคตอ
การทำงาน โดยการสรางสรรคสิ่งใหมท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

(8) มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ รักษาสัมพันธภาพ
ในการปฏิบัติงานกับผูรวมงานและผูรับบริการ เพื่อใหงานบรรลุผลเปนประโยชนต อ
สวนรวม 

6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและ
ไมเลือกปฏิบัติ 

ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติเชน 
(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค เทาทียม ปราศจากอคติ 
(2) ใหบริการดวยความเต็มใจ ปฏิบัติตอทุกคนอยางใหเกียรติ 
(3) ปฏิบัติตอผูเรียน ผูรับบริการ และผูที่เกี่ยวของอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติโดยอาศัย

เหตุของความแตกตางในเรื ่องเชื ้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะ  
ทางเศรษฐกิจสังคม และความเช่ือทางการเมือ 

7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและ
รักษาภาพลักษณของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ดำรงตนเปนแบบอยางที ่ด ีและรักษาภาพลักษณของขาราชการครูและบุคลากรทาง   
การศึกษา เชน 
(1) ดำรงตนเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ี 

นอมนำพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักคำสอนทางศาสนา 
จรรยาวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ มาใชในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติ
หนาที่ 

(2) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี เคารพตอกฎหมายและมีวินัย 
(3) เคารพ ศรัทธา และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ภาคภูมิใจในความเปนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อุทิศแรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลักของตนและหนวยงาน
ใหบรรลุผลสำเร็จ  

(4) ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของสังคมไทย เพื่อสืบทอดวัฒนธรรม
และความเปนไทยใหดำรงอยูอยางยั่งยืน รวมทั้งสงเสริม สนับสนุนการเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

(5) มีสติสัมปชัญญะ ควบคุมอารมณ ในการตัดสินใจแกไขปญหาดวยวิธีที่เหมาะสม 
(6) ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับและเชื่อถือศรัทธาของผูเรียน ผูรวมงาน ผูรับบริการ 

หรือผู เกี ่ยวของไมกระทำการใด ๆ  อันอาจเปนเหตุใหเสื ่อมเสียเกียรติ ศักดิ ์ศรี 
ภาพลักษณและชื่อเสียงแหงวิชาชีพและทางราชการ 

(7) หลีกเลี่ยงกิจกรรมใด ๆ ที่ทำใหองคกร หรือบริการของรัฐเสื่อมเสียชื่อเสียง หรือทำให
ประชาชนขาดความไววางใจ 

(8) ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวกับการปองกันผลประโยชนทับซอน ไมใช
ตำแหนงหนาทีเ่พ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 

 
 
 
 



 
-๔- 

 
จริยธรรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน 

8) เคารพในศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยคำนึงถึงสิทธิเด็ก และ
ยอมรับความแตกตางของบุคคล 

เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษยคำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับ 
ความแตกตางของบุคคล เชน 
(1) ไมดูหมิ ่น เหยียดหยาม ดอยคาหรือปฏิบัติที ่ไมเหมาะสมตอผู เรียน ผู ร วมงาน 

ผูรับบริการ หรือผูเกี่ยวของ 
(2) ไมนำความแตกตางของผูเรียน ผูรับบริการ ผูรวมงาน หรือผู เกี่ยวของ มาลอเลียนให

เกิดความอับอาย หรือเกิดผลกระทบตอจิตใจ 
(3) ไมใหราย ดาวา กลั่นแกลง ขมเหง หรือรังแก ผูเรียน ผูรับบริการ ผูรวมงาน หรือ

ผูเกี่ยวของ 
(4) ใชกิริยา อาการและถอยคำสุภาพ รับฟงความคิดเห็นจากผูเรียน ผูรับบริการ ผูรวมงาน 

หรือผูเกี่ยวของดวยความตั้งใจ และมีเมตตาธรรม 
(5) ไมแสดงกิริยาอาการหรือใชถอยคำขมขู คุกคามหรือมีพฤติกรรมในลักษณะเปนการ

คุกคามทางเพศ 
(6) ใหความชวยเหลือ ปองกัน และคุ มครองผู เรียนจากภยันตรายที่อาจเกิดขึ้น การ

ลอเลียน การลวงละเมิดทางเพศ การคามนุษยรวมถึงการแสวงประโยชนกับผูเรียนใน
ทุกรูปแบบ 

 
 

--------------------------------------------------------------- 
 
 


