
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของโรงเรียนโยธินบำรุง

ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนกำกับทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน โดยมี

สาระสำคัญ ประกอบด้วย ที่มาและแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน

ตลอดจนแผนงานโครงการ กิจกรรมที่รองรับการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนโยธินบำรุง ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 โรงเรียนโยธินบำรุง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568  จะเป็นแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเกิดความ

เป็นธรรม สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันจะนำไปสู่การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม มีความโปร่งใส ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของโรงเรียนโยธินบำรุง จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

    
 
           กลุ่มบริหารงานบุคคล   

    โรงเรียนโยธินบำรุง 
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สารบัญ 

            หน้า 

คำนำ               ก 

สารบัญ               ข 

- สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา           1 

- จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                   2 
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สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา 

 

 โรงเรียนโยธินบำรุง  ตั้งอยู่ เลขท่ี 283  หมู่ที่ 1  ถนนราชดำเนิน  ตำบลปากพูน  อำเภอเมือง  จังหวัด

นครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย์  80000  โทรศัพท์  0-7531-3271  มีพ้ืนที่  27  ไร่  2  งาน  8  ตารางวา 

เป็นสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีภารกิจและปริมาณงานในความรับผิดชอบ  

ดังนี้ 

 

จำนวนนักเรียน  ปีการศึกษา  2568 

ระดับการศึกษา จำนวนนักเรียน จำนวนห้องเรียน 
ระดับช่วงชั้นที่ 3 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
     - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
     - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
     - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 

 
 

470 
471 
388 

 
 

12  ห้องเรียน 
12  ห้องเรียน 
12  ห้องเรียน 

รวม 1,329 36  ห้องเรียน 
ระดับช่วงชั้นที่ 4 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
     - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
     - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
     - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

 
 

250 
247 
236 

 
 

7  ห้องเรียน 
7  ห้องเรียน 
7  ห้องเรียน 

รวม 733 21  ห้องเรียน 
รวมทั้งหมด 2,062 57  ห้องเรียน 

              

      หมายเหตุ    ข้อมูล ณ วันที่  10  มิถุนายน  2568 
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จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีการศึกษา  2568 
 

ตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
1. ผู้บริหาร 5 
2. ข้าราชการครู 94 
3. ข้าราชการ กพ. (38 ค.) 1 
4. ครูอัตราจ้าง  (ทำการสอน) 5 
5. ครูต่างประเทศ 4 
6. นักการภารโรง 
   6.1 ลูกจ้างประจำ 
   6.2 ลูกจ้างชั่วคราว 

 
1 
8 

7. พนักงานขับรถ 2 
8. ยาม 3 
9. เจ้าหน้าที่สำนักงาน 6 

รวมทั้งหมด 129 
 

 

สรุปอัตราส่วน 

ระดับมัธยมศึกษา 

 :  อัตราส่วนของจำนวนผู้เรียน  :  ครู  เท่ากับ  20  :  1 

 :  อัตราส่วนของจำนวนผู้เรียน  :  ห้อง  เท่ากับ  35  :  1 

 :  มีจำนวนครู ครบชั้น 

 :  ภาระงานสอนของครู โดยเฉลี่ย ชั่วโมง  :  สัปดาห์  เท่ากับ  16  :  สัปดาห์ 
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนโยธินบำรุง 
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- งานสำนักงานกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
- งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้
และกระบวนการจัดการเรยีนรู ้
- งานจัดและพัฒนาหลักสูตร 
- งานรับนักเรียน 
- งานทะเบียนนักเรียน 
- งานวัดและประเมินผล 
- งานจัดตารางสอน 
- งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
วิชาการ 
- งานห้องสมุดและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 
- งานนิเทศการจัดการเรียนรู้  
- งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- งานโครงการห้องเรยีนพิเศษ 
- งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
- งานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

- งานสำนักงาน 
- งานบริหารการเงินและบัญช ี
- งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
- งานบริหารบุคคล 
- งานข้อมูลสารสนเทศ 
- งานแผนงาน 
- คณะกรรมการบริหารกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณและ

- งานสำนักงาน 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- งานระดับชั้นและครูท่ีปรึกษา 
- งานระเบียบวินัยและความประพฤต ิ
- งานส่งเสริมสภานักเรียน 
- งานส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนนอก
หลักสูตร 
- งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
- งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด ปัญหาการพนัน และปัญหาทาง
เพศ 
- งานรักษาความปลอดภัย 
- งานเครือข่ายผู้ปกครองและ
การศึกษา 
- งานสารวัตรนักเรียน 

- งานสำนักงาน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานสัมพันธ์ชุมชน 
- งานอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานสวัสดิการโรงเรียน 
- งานโภชนาการ 
- งานยานพาหนะ 
- งานโสตทัศนูปกรณ์ 
- งานอนามัยโรงเรียน 
- งานธนาคารโรงเรียน 
-คณะกรรมการบริหารกลุ่ม

ผู้อำนวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

กลุ่มบรหิารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณและ
บุคคล 

กลุ่มบริหารงานกิจการ
นักเรียน 

กลุ่มบริหารงานบริหาร
ทั่วไป 



 

ผู้บริหารโรงเรียนโยธินบำรุง 
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บุคลากรโรงเรียนโยธินบำรุง 

 

5 
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ความเชื่อมโยงของ แผน ยุทธศาสตร์ และนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 
1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

วิสัยทัศน์ 

 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ ๒๑” 

 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา และเรียนรู้

ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ

ของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแส การเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษท่ี 21 

 2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 3. สร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม

คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

 4. พัฒนาศักยภาพความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้

ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของกำลัง

แรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศพร้อมรับการปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0   

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 

12

0 



 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา  5 ประการ 

 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 

เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนต้นหรือ

เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับ การพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง

การศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

 2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม 

(Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน

การศึกษา 15 ปี เป็นต้น 

 3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 

(Quality) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-

NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบโครงการ

ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ(Programme for International Student Assessment : PISA) ของ

นักเรียนอายุ 15 ปี สูงขึ้น เป็นต้น 

 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 

เป็นต้น 

 5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของ ประเทศด้าน

การศึกษาดีข้ึน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ จำนวนสถาบันอุดมศึกษา

ที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้าง ขีดความสามารถ 

           ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

 2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความ เชี่ยวชาญ และเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน 

 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน 
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที 
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล 
 3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ 
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกช่วงวัย 
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ นำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัต ิ 
 5.3 ๓ การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ ของประชาชน
และพ้ืนที่ 
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เป็นธรรม สร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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2.  นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568-2569 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 โดยมุ่งมั่นสานต่อนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียน
เป็นที่ประจักษ ์ภายใต้หลักการ “การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และ การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต” ใช้
แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” มุ่งสร้าง“การศึกษาเท่าเทียม” ผ่านเครือข่ายการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล ภายใต้
แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แก้ปัญหาประเทศ” เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกช่วงวัยให้ “ฉลาดรู้ ฉลาดคิด 
ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพร้อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 

1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มีการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น 
    1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและ

เห็นผลเป็นรูปธรรม 
    1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
    1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญ

กว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    1.6 จัดหานักการภารโรง เพ่ือช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรักษา

ความปลอดภัย 
    1.7 ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
    1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
     2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” 
มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2.2 ชว่ยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาสได้รับ
การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
     2.3 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
     2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม ส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล   
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     2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเ้รียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมี
ระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
     2.6 พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงาน
ทำ (Learn to Earn)  
     2.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
     2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
     2.9 สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมี
คุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
     2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
     2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
 
3. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2568 – 2569 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดก้ำหนด นโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 ดังนี้ 
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัติ 
     1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา 
เพ่ือการดำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
     1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง 
รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
     2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม
ร่วมสมัย 
     2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถม 
ศึกษาตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 - 2) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย 
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     3.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
     3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid 
VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น 
     3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
     3.5 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     3.6 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน 
     4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 
 5.  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความดีด้วย
หัวใจ 
     5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
     5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 

6.  เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
    6.1 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
    6.2 ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
    6.3 ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
    6.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
    6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
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7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

     7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
     7.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้าน
คณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ 
ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
     7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 
  8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
     8.1 ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียน
ไปนอกสถานศึกษา 
     8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา 
     8.3 สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้ง 
มีระบบติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
     8.4 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย ๔ กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     8.5 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่าน
ระบบ OBEC Safety Center 
     8.6 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
     9.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
เพ่ือแก้ปัญหาเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 
     9.2 ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาติ 
เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบ
การศึกษาโดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     9.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มี
ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
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     9.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย 
     10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ 
ในการบริหารสถานการณ์ 
     10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู 
และทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็น 
     10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
 11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการสำหรับ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.3 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
     11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
     11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
     11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ
เหมาะสม 
     11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการสื่อสาร 
ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
     11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม
ภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

12. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
    12.1 เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่  

“ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
     12.2 ส่งเสริมการจัดทำแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online) 
     12.3 ขับเคลื่อนโครงการ ๑ อำเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
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     12.4 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 
     12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการ
เรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
     12.6 เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
(Learn to Earn) 
     12.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน
งบประมาณอาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของผู้เรียนครูและ
บุคลากรทางศึกษา 
 
 13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส 

     และตรวจสอบได้ 
      13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
      13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
      13.3 จัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ให้กับหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัด 
      13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

ภายในปี พ.ศ.2570 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เป็นเขตพ้ืนที่
การศึกษาท่ีดีที่สุดในภาคใต้ (ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ มีสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุขและเป็นเลิศ 
ตามศักยภาพ)  
พันธกิจ (Mission)  

1. ส่งเสริมสนับสนุนและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษา พัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน  

3. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน เข้าถึงและได้รับการ
บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

4. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการศึกษาที่สนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ  

5. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีการเรียนรู้ทุกท่ี ทุกเวลา มีความ
ปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6. ส่งเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษา สร้างการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและสร้างความรับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์และอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

2. ผู้เรียนมีความรู้ สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ได้รับการพัฒนาส่งเสริมสู่ความเป็น
เลิศตามความสามารถพิเศษตามพหุปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
วิชาการ 

3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย มีสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัย
คุกคามรูป แบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 

4. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าถึงและการบริการทางการศึกษาที่
มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานตำแหน่ง
และมาตรฐานวิทยฐานะสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

6. สถานศึกษามีนวัตกรรมในการจัดการศึกษา ให้มีการเรียนรู้ทุกท่ี ทุกเวลา มีความปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาพัฒนานวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มีภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบการพัฒนาการศึกษา สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ค่านิยมองค์กร (Values) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชทำงานเคียงข้างโรงเรียน 
 

กลยุทธ์ (Strategies) 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
2. เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

1. ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข เรียนรูทุกท่ี ทุกเวลา “วิถีไทย วิถีถิ่น วิถีนวัตกรรม” 
   1.1 ปลูกฝังความรักในสถาบันของชาติและน้อมนำพระบรมราโชวาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
   1.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ “นครแห่งอารยธรรม” และพัฒนาหลักสูตร 
        นครศรีธรรมราชศึกษา สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.3 ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
   1.4 จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
   1.5 จัดการเรียนรู้ทุกท่ี ทุกเวลาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
   1.6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นคนดีทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมการมีจิตอาสา      
        และมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   2.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษา ให้มีความรู้สมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active  
         Learning) และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
   2.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
   2.3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการเรียนรูด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัลจิตวิญญาณ 
        ความเป็นครูและทักษะที่จำเป็น 
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   2.4 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา 
        นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ 
3. โรงเรียนแห่งความสุข สะอาดและปลอดภัย 
   3.1 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา ให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข  
        เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   3.2 เสริมสร้างระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

      3.3 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ 
        สุขภาพจิตของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความสุข 
   3.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ผ่านระบบ(OBEC Safety Center) 
4. โรงเรียนคุณภาพยุคใหม่ 
   4.1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
   4.2 ปรับกระบวนการบริหารสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ให้ทันสมัย หลากหลาย 
        และมีส่วนร่วม 
   4.3 จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ  
        Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   4.4 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยกระบวนการร่วมพัฒนา 
   4.5 การสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์องค์กร 
   4.6 ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
   4.7 เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
   4.8 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
   4.9 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ 
   5.1 พัฒนาผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ พัฒนานวัตกรรม   
        ในการบริหารการศึกษา และมีทักษะในการบริหารสถานการณ 
   5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 9 กลุ่ม 1 หน่วย 
   5.3 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
   5.4 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
   5.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ในการบริหารการศึกษา 
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5. ทิศทางในการพัฒนาของโรงเรียนโยธินบำรุง 
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การดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรและสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

เพ่ือตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับ

การพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าใน

วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

โครงสร้างกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนโยธินบำรุง 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนโยธินบำรุง 
 

นายธวัช  คำนวณ 
 
 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณและบุคคล
โรงเรียนโยธินบำรุง 
นางพัชรินทร์  เจสา 
 
           

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณและบุคคล 
 
            

งานสำนักงาน งานบริหารการเงิน
และบัญช ี

งานบริหารพัสดุ
และสินทรัพย ์

งานบริหารบุคคล งานข้อมูล
สารสนเทศ 

งานแผนงาน คณะกรรมการ
บริหารกลุ่ม

บริหาร
งบประมาณและ

บุคคล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโยธินบำรุง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลและมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ โรงเรียนโยธินบำรุง  จึงกำหนดแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 
1. การวางแผนกำลังคน 

โรงเรียนโยธินบำรุง ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังในสถานศึกษาและในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา และโรงเรียน
โยธินบำรุง ดังนี้ 
     1.1 ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือทดแทนการ
สูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการวิชาเอกท่ีควรมีในโรงเรียนตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด สำหรับจัดทำ
เป็นฐานข้อมูล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
     1.2 วางแผนอัตรากำลังสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง 
ชั่วคราวทุกตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความจำเป็น และความขาดแคลนของสถานศึกษา ตาม
มาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  เพ่ือให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติภารกิจของ
สถานศึกษา 
2. การสรรหาบุคลากร 
  โรงเรียนโยธินบำรุง ดำเนินการสรรหาบุคคลตามมาตรฐานตำแหน่งที่กำหนด และเลือกสรรคนดี คน
เก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     2.1 ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไมใ่ห้มีอัตราว่างที่จำเป็นต้องใช้ในสถานศึกษาโรงเรียน 
โยธินบำรุง     
     2.2 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง การคัดเลือก การย้าย การเปลี่ยนตำแหน่ง การโอนและการ
ลาออกจากราชการ เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยคำนึงถึงความต้องการ ความขาดแคลน และ
มาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปรง่ใส ตรวจสอบได้  
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
     2.3 ประกาศหลักเกณฑ์การสรรหา การคัดเลือก การย้าย การเปลี่ยนตำแหน่ง การโอนของทุก
ตำแหน่ง ที่มีการสรรหา คัดเลือก การย้าย การเปลี่ยนตำแหน่ง การโอน ให้ทราบโดยทั่วกัน ทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนหรือช่องทางอ่ืนๆ ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือ
สร้างการรับรู้ และเข้าใจ ถึงกลุ่มเป้าหมาย บุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่างๆ ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ      
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     2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง การคัดเลือก การย้าย การเปลี่ยนแปลง
ตำแหน่ง การโอน ครบถ้วนตามองค์ประกอบของ ก.ค.ศ. สพฐ. และ สพม.นครศรีธรรมราช ตามท่ีกำหนด 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงานมีความชัดเจน เป็นธรรม 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
 
3. การพัฒนาบุคลากร 
 โรงเรียนโยธินบำรุง ดำเนินการโดยใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ และความต้องการของหน่วยงาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     3.1 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
     3.2 มีการฝึกอบรมบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
การปฏิบัติงาน  
     3.4 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
     3.5 ส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 
4. สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

โรงเรียนโยธินบำรุง สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนทุกตำแหน่งในสายอาชีพของตนเอง เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และ
เพ่ือให้ได้รับค่าตอบแทนในตำแหน่งสายงานอย่างเหมาะสม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     4.1 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่งในโรงเรียน ถึง
เส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเองที่ชัดเจน เพ่ือให้สามารถมีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง
อย่างเหมาะสม 
    4.2 ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินวิทยฐานะหลักเกณฑ์ใหม่ PA การยื่นผ่านระบบ DPA ให้ 
         ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สามารถจัดทำเอกสารประกอบการขอมีและ 
         เลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ  
     4.3 จัดทำแผนกำหนดการเสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน และดำเนินการเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 
     4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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     4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อน ปรับระดับชั้นงานของลูกจ้างประจำให้มีระดับที่สูงขึ้น 
 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 โรงเรียนโยธินบำรุง ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     5.1 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการ
ควบคุม กำกับ ดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
และ สพฐ. กำหนด ภายในระยะเวลาตามปฏิทินที่ สพฐ. กำหนด    
     5.2 คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง และผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ทำหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามแนวทางที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
     5.3 ผู้บังคับบัญชาประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก ในที่เปิดเผยให้
ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงเรียนโยธินบำรุง  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวดันครศรีธรรมราช 

ที ่ กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม 

ผลผลิตของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การวิเคราะห์
และวางแผน
อัตรากำลังคน 

จัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ด้านอัตรากำลังของ
สถานศึกษา ทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และความต้องการ 

มีข้อมูลเพื่อจดัระบบ
ปริมาณงานใน
สถานศึกษา เพื่อใช้ใน
การวางแผน
อัตรากำลัง การ
กำหนด ตำแหน่ง การ
จัดสรรอัตรากำลัง 
และเพื่อรายงานเขต
พื้นที่ ฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 

            

2. การบริหาร
อัตรากำลัง 

จัดทำข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อให้การบริหาร
อัตรากำลัง ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา มี
ความบรสิุทธ์ิ ยุติธรรม 
และเป็นไปตามระเบียบ 
และ หลักเกณฑ์ที่
กำหนด มีประสิทธิภาพ
และเกดิประโยชน์สูงสดุ
แก่ทางราชการ และ
สถานศึกษา 

มีข้อมูลเพื่อให้การ
บริหารอัตรากำลัง 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา มีความ
บริสุทธ์ิ ยุติธรรม และ
เป็นไปตามระเบียบ 
และ หลักเกณฑ์ที่
กำหนด มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่ทาง
ราชการ และ
สถานศึกษา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 
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0 



 
ที ่ กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
ผลผลิตของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การจ้างลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

การจ้างลูกจ้างช่ัวคราวมี
ความจำเป็น เพื่อให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อ
โรงเรียนและนักเรียน 
 

มีลูกจ้างช่ัวคราว ตาม
เหตุผลความจำเป็น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 

            

4. การย้าย
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
สายงาน
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
(ตาม
หลักเกณฑ์ 
ว๙/๒๕๖๗) 

การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาสายงานผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อ
โรงเรียนและนักเรียน 

การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาสายงานผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเกิดความ
เหมาะสมและ
ประโยชน์ของทาง
ราชการ เช่น การย้าย
เพื่อแก้ปัญหาการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษา การ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือการ
เกลี่ยอัตรากำลัง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 
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ที ่ กิจกรรม รายละเอียด

โครงการ/กิจกรรม 
ผลผลิตของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การย้าย
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
สายงานการ
สอน ประจำปี 
๒๕๖๘ 

การย้ายข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสาย
งานการสอนเพื่อให้
เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อ
โรงเรียนและ
นักเรียน 

การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สายงานการสอน เกิด
ความเหมาะสมและ
ประโยชน์ของทางราชการ 
เช่น การย้ายเพื่อ
แก้ปัญหาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หรือการเกลี่ยอัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 

            

6. การพัฒนา
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ให้ข้าราชการ
ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
กิจกรรม
ส่งเสริม 
สนับสนุนการ
อบรม 

กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการอบรม
เพื่อให้ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษามีการ
สั่งสมประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน
ด้านการ จัดการ
เรียนการสอน เพื่อ
แสดงถึงความ
ชำนาญและความ
เช่ียวชาญ ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มี
การพัฒนาตนเอง และ
ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มี
วินัยคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พัฒนาคุณภาพ การศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 
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ที ่ กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
ผลผลิตของแต่ละ

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7, ปฐมนิเทศ
ข้าราชการ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษาที่
บรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ 

ปฐมนิเทศข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อให้มีความรูเ้กี่ยวกับ 
วิสัยทัศน์ ทัศนคติ บทบาท
หน้าท่ีของข้าราชการ ระบบ
เงินเดือน ค่าตอบแทน 
ความก้าวหน้าใน วิชาชีพ 
ตลอดจนสวัสดิการของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้
เกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ 
ทัศนคติ บทบาท
หน้าท่ีของ
ข้าราชการ ระบบ
เงินเดือน 
ค่าตอบแทน 
ความก้าวหน้าใน 
วิชาชีพ ตลอดจน
สวัสดิการของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 

            

8. การขอมีวิทย
ฐานะ
ชำนาญการ 
ตาม
หลักเกณฑ์ฯ 
วPA 

การขอมวีิทยฐานะชำนาญการ 
ตามหลักเกณฑ์ วPA 
(Performance Agreement) 
สำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คือ การ
ยื่นขอประเมินเพื่อให้มวีิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานตามขอ้ตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) ที่ได้ทำไวก้ับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีวิทยฐานะ
ที่สูงข้ึน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 
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0 



 
ที ่ กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
ผลผลิตของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. การประเมิน
ตำแหน่งและ
วิทยฐานะ
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ตาม
หลักเกณฑ์ฯ 
ว๙/๒๕๖๔ 

การประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและ
นำผลการพัฒนาไปใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอน
เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการส่งเสรมิให้ครู
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 

            

10. การเลื่อน
เงินเดือนครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ครั้งท่ี ๑ (๑ 
เมษายน 
๒๕๖๘) 
 

การเลื่อนเงินเดือนครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อตอบแทน
ความดีความชอบในการ
ปฏิบัติงาน และเป็น
แรงจูงใจให้ครูมุ่งมั่น
พัฒนาตนเองและ
ประสิทธิภาพในการสอน 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
มีขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 
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ที ่ กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
ผลผลิตของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

11. การเลื่อน
ค่าจ้าง ให้
ลูกจ้างประจำ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ครั้งท่ี ๑ (๑ 
เมษายน 
๒๕๖๘) 

การเลื่อนคา่จ้าง ให้
ลูกจ้างประจำ เพื่อตอบ
แทนความดีความชอบ
ในการปฏิบัติงาน และ
เป็นแรงจูงใจให้ลูกจ้าง
มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง
ต่อไป 

ลูกจ้างประจำมีขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 

            

12. การส่งเสริม
จริยธรรมและ
การรักษาวินัย
ของบุคลากร 

การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของ
บุคลากรมีเป้าหมาย
เพื่อให้บุคลากรมี
คุณธรรม ความซื่อสัตย์ 
และความรับผดิชอบใน
การปฏิบัติงาน สร้าง
ความน่าเช่ือถือให้กับ
องค์กร และส่งเสรมิ
ความสงบสุขในสังคม 

บุคลากรมีคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ และ
ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน สร้างความ
น่าเช่ือถือให้กับองค์กร 
และส่งเสรมิความสงบ
สุขในสังคม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหาร 
งาน 
บุคคล 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนโยธินบำรุง  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
ผลผลิตของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพครแูละบุคลากรของสถานศึกษา 
1. กิจกรรมที่ 1

จัดระบบงาน
ธุรการและ
บุคคล 

เพ่ือเป็นการ
สนับสนุนส่งเสริม
การบริหารงาน
ธุรการและบุคคลให้
มีระบบเกิดการ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือสร้างและ
พัฒนาระบบข้อมูล
ของงานธุรการ
สารสนเทศของ
โรงเรียนให้สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 
- บันทึกข้อมูล
บุคคลเข้าสู่ระบบ
จัดเก็บ 

20,000 โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

            

2. กิจกรรมที่ 2
พัฒนาระบบ
บริหาร
จัดการพัสดุ
และ
สินทรัพย์ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
พัสดุของโรงเรียน
โยธินบำรุงมีระบบ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ จึงมีความ
จำเป็นต้อง พัฒนา
ระบบงานพัสดุและ
สินทรัพย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้งานพัสดุของ
โรงเรียนโยธินบำรุง
มีระบบและ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
ถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ
โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

20,000 โรงเรียน
โยธินบำรุง 

งานพัสดุ
และ
สินทรัพย์ 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียด
โครงการ/กิจกรรม 

ผลผลิตของ
แต่ละ

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพครแูละบุคลากรของสถานศึกษา 
3. กิจกรรมที่ 3 

การพัฒนา
บุคลากรและ
ศึกษาดูงาน 

เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างให้ข้า
ราชครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับ
พัฒนาวิชาชีพให้มี
ความรู้
ความสามารถเต็ม
ศักยภาพตาม
นโยบายปฏิรูป
การศึกษาส่งเสริม
บุคลากรให้มีการ
เลื่อนวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 
 
 

เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างให้
ข้าราชครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
ได้รับพัฒนา
วิชาชีพและ
เพ่ือส่งเสริม
พัฒนา
บุคลากรให้
เป็นมืออาชีพ 

200,000 โรงเรียน
โยธินบำรุง 
และนอก
สถานที่ 

(ตามความ
เหมาะสม) 

กลุ่ม
บริหาร 

งานบุคคล 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียด
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลผลิตของแต่
ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพครแูละบุคลากรของสถานศึกษา 
4. กิจกรรมที่ 4 

กิจกรรม
พัฒนา
บุคลากรกลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 

เพ่ือบุคลากรกลุ่ม
บริหาร
งบประมาณมีวัสดุ 
อุปกรณ์เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน
เพียงพอ และงาน
ด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือจัดซื้อ/จัด
จ้างวัสดุและ
อุปกรณ์สำหรับ
งานงบประมาณ
ให้เพียงพอกับ
จำนวน
ผู้ใช้บริการ 

41,200 โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 

            

5. กิจกรรมที่ 5 
การสร้าง
ขวัญกำลังใจ
กับ
ลูกจ้างประจำ
และลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญและกำลังใจ
ให้กับ
ลูกจ้างประจำและ
ลูกจ้างชั่วคราวใน
การปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบอย่าง
เต็มความสามารถ 
 

งานที่
ลูกจ้างประจำ
และลูกจ้าง
ชั่วคราว
รับผิดชอบมี
ประสิทธิภาพ 

35,000 โรงเรียน
โยธินบำรุง 
และนอก
สถานที่ 

(ตามความ
เหมาะสม) 

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียด
โครงการ/กิจกรรม 

ผลผลิตของแต่
ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพครแูละบุคลากรของสถานศึกษา 
6. กิจกรรมที่ 

6 
ร้อยรัก ถัก
ทอ สาน
สายใยชาว
โยธิน 

เพ่ือให้ข้าราชการ
ครู บุคลากร
ทางการศึกษา มี
ขวัญและกำลังใจที่
ดี ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติจากผล
การปฏิบัติงานที่ดี 
มีความสามัคคี
ความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันและเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่
บุคลากรของ
โรงเรียน 

เพ่ือสร้างขวัญ 
กำลังใจให้แก่
ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการ
ศึกษา 
- เพ่ือยกย่อง 
ชมเชย เชิดชู
เกียรติของ
ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

50,000 โรงเรียน
โยธินบำรุง 
และนอก
สถานที่ 
(ตามความ
เหมาะสม) 

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียด
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลผลิตของแต่
ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพครแูละบุคลากรของสถานศึกษา 
7. กิจกรรมที่ 7 

ปรับปรุงห้อง
สำนักงาน 

เพ่ือปรับปรุงห้อง
สำนักงานให้พร้อม
ใช้งานจำเป็นต้อง 
จัดหาวัสดุ
สำนักงาน อุปกรณ์
ที่ใช้ในการ
ประกอบการ
ปฏิบัติงาน และ
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการ
ปฏิบัติงานใน
สำนักงาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

เพ่ือดำเนินการ
จัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์
สำนักงาน - 
เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมี
ความสะดวกและ
คล่องตัว 

15,000 โรงเรียน
โยธินบำรุง 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ประกาศโรงเรียนโยธินบำรุง 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
………………………………………………………………………. 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนโยธินบำรุงเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ทั้งองค์กรรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนโยธินบำรุง จึงกำหนดนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

 ๑. จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงาน และกำหนดกรอบ

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

๒. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการการแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนด หน้าที่ตามความรู้

รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน บุคคลของ

สถานศึกษา 

๓. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศ ทางเว็บไซด์พร้อมติดป้าย

ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

๔. การย้ายของผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

๕. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรใน สถานศึกษาได้มีการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้าน ต่าง ๆ มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

๖. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับ ความรู้ในหลักสูตร

ตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถทักษะ และ

สมรรถนะที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท 

๗. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้ และเป็นไป ตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา 

 

 



 

๘. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ หลักการจัดการศึกษา 

๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป็นไป ตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

       ( นายธวัช  คำนวณ )  
ผู้อำนวยการโรงเรียนโยธินบำรุง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


